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Empoderamos a emprendedores 
visionarios para que alcancen su 
máximo potencial y generen un 
impacto positivo significativo en sus 
industrias y comunidades.

Nuestro
propósito
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Carta
del director 

Estimados colegas,
Me complace compartir con ustedes el resumen del 
excepcional año 2023 que hemos tenido en la Fundación 
Pomona. Pomona ha trabajado arduamente para impulsar 
el emprendimiento de impacto en la región 
centroamericana y es gratificante ver cómo nuestro trabajo 
es reconocido y respaldado por organizaciones que 
comparten nuestra visión y compromiso.

Javier Fresco
Director de la Fundación
de Pomona Impact
javier@pomonaimpact.com

4



Javier Fresco
Carta del director

En primer lugar, el año 2023 ha sido 
verdaderamente notable en términos de 
nuestra actividad operativa. Iniciamos el año 
con el compromiso de robustecer el sector de 
energías renovables en Guatemala, gracias al 
apoyo de ANDE y USAID a través de la 
iniciativa GEDI, ejecutando satisfactoriamente 
dos ediciones de nuestro exitoso programa de 
aceleración con enfoque en levantamiento de 
capital. 

Entre los principales logros del programa, 
destacamos la inversión directa de $6 
millones en tres empresas de Guatemala (de 
los cuales $4.2 millones fueron en empresas 
de energías renovables) realizada a través del 
fondo de inversión Pomona Impact Fund II, y 
ayudando a desbloquear una inversión 
adicional de capital por valor de $18.5 
millones en 9 empresas.

Asimismo, por cuarto año consecutivo 
llevamos adelante una nueva edición de 
Pomona GreenTech, en Costa Rica, ampliando 
el alcance del mismo para poder atender a 
más emprendedores, gracias a la confianza y 
al apoyo de organizaciones aliadas como la 
Fundación CRUSA, PROCOMER, y el Instituto 
Nacional de Aprendizaje (INA).  

En 2023, Pomona Impact Foundation, a través de 
su subsidiaria local en Costa Rica, realizó 2 
inversiones por valor de $100,000 en empresas 
graduadas de este programa. 

De igual manera, en 2023 continuamos 
trabajando de la mano del Grupo Pantaleon 
ejecutando la 5ta edición del programa de 
desarrollo de proveedores enfocado en 
robustecer su cadena de abastecimiento y en la 
generación de empleos de calidad. 

Asimismo, de manera muy especial, en 2023 
también nos embarcamos en la creación de 
nuestro Centro de Emprendimiento, Impact 
Center,  enfocados en llevar servicios de alta 
calidad a aquellos emprendedores y empresas 
que se encuentran en etapas más iniciales. 

Estos programas representan nuestro 
compromiso continuo con el desarrollo de la 
región a través del fortalecimiento de 
capacidades, el acceso a financiamiento, la 
innovación y la sostenibilidad, y han permitido el 
crecimiento y fortalecimiento de 159 empresas, 
de las cuales 82 fueron lideradas por mujeres, 
generado en total +350 nuevos empleos netos, y 
facilitando la inversión de capital por un valor 
impresionante de $24.5 millones.

+1600

+30

Nuevos empleos

Millones de dólares 
desbloqueados
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EN 7 AÑOS
DE OPERACIÓN:

+350
Empresas atendidas



En segundo lugar, hemos ampliado y fortalecido nuestro equipo 
con la incorporación de tres talentosos miembros: Giselle Barrera, 
Juan Fernando Ramos y Sulma Gonzalez. Su experiencia y 
dedicación han enriquecido significativamente nuestras 
capacidades y recursos para continuar cumpliendo con nuestra 
misión.

Además, durante el año 2023 hemos llevado a cabo un ejercicio 
crucial al elaborar un nuevo plan estratégico a cinco años. Este plan 
proporcionará el marco para guiar nuestras acciones futuras, 
asegurando que estemos bien posicionados para abordar los 
desafíos y oportunidades emergentes en nuestro campo.

Por último, pero no menos importante, hemos fortalecido nuestra 
base de apoyo al dar la bienvenida a un nuevo donante, la 
Fundación Luis von Ahn, y al reactivar relaciones estratégicas con la 
Fundación Argidius que comenzaremos a trabajar a partir de 2024. 
Estas asociaciones son fundamentales para el crecimiento y la 
sostenibilidad de nuestra labor, y esperamos con entusiasmo 
colaborar estrechamente con ellos en el futuro.

En resumen, el año 2023 ha sido un período de logros notables y 
avances significativos para la Fundación Pomona. A medida que 
miramos hacia el futuro, estamos comprometidos a seguir 
trabajando incansablemente para continuar impulsando el 
emprendimiento de impacto, promover el desarrollo sostenible y el 
empoderamiento empresarial en centroamérica.

Agradezco sinceramente el arduo trabajo y la 
dedicación de todo nuestro equipo, así como el 
continuo apoyo de nuestros socios, aliados y 
donantes. Juntos, podemos hacer una diferencia 
duradera y significativa en el futuro de la región.

Atentamente,
Javier Fresco
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Junta Directiva

Javier FrescoRichard AmbroseKusi Honberger Brigit Helms

https://www.linkedin.com/in/javierfresco/
https://www.linkedin.com/in/ambroserichard/
https://www.linkedin.com/in/kusihornberger/
https://www.linkedin.com/in/bhelms/


Resultados 
2023

INDICADORES  
2023 Total GEDI Greentech Pantaleon Impact 

Center

SGBs Apoyadas

159 24 25 5 105

Apoyo a SGBs: 
Dirigidas por 
mujeres. 

82 7 17 2 56

Ingreso Promedio 
(US$) $345K $886K $366K $1.5M $181K

Crecimiento 
Promedio de 
Ingresos

>50% 69%  71% 15% n/a

Empleos Creados

+350 12 164 49 177

Capital 
Desbloqueado 
(US$)

$ 24.6M $24.5M $100K n/a n/a

#  de SGBs que han 
recibido inversión 11 9 2 - -

% of SGBs que han 
recibido inversión 7% 37.5% 8% - -
Emisiones de GEI, 
reducidas, 
secuestradas o 
evitadas  (Tn Co2 
equivalentes)

920 920 n/a n/a n/a
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154
Empresas atendidas

$24.5 M
Capital desbloqueado

+350
Empleos generados



Programas
2023
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A la fecha hemos graduado a +350 empresas  
que en conjunto han logrado levantar más de 
US$24.5 millones.
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En la actualidad, contamos con una variedad de programas 
diferenciados a nivel centroamericano, lo que nos permite 
ampliar nuestra cobertura y llegar a diversos segmentos de 
interés.

Para llevar a cabo nuestra misión, contamos con el respaldo de 
prestigiosas alianzas interinstitucionales: con la red ANDE (por 
sus siglas en inglés: Aspen Network of Development Entrepreneurs), 
USAID, Grupo Pantaleon, la Fundación CRUSA (Fundación Costa 
Rica - Estados Unidos para la cooperación), la Promotora de 
Comercio Exterior de Costa Rica - Procomer, el Instituto Nacional 
de Aprendizaje de Costa Rica (INA), la Fundación Luis von Ahn, 
entre otros, que nos permiten ampliar el alcance e impacto de 
nuestros programas para contribuir positivamente en el 
desarrollo de la región.

La aceleradora de Pomona es un exitoso programa que se 
enfoca en el crecimiento y fortalecimiento de empresas, a 
través de la creación de capacidades, construcción de 
comunidad y acceso a inversión. Desde el año 2017, nuestros 
programas de aceleración han evolucionado significativamente, 
tanto a nivel curricular y de contenido, como expandiendo su 
alcance y diversificando su oferta.

Nuestros programas de aceleración están específicamente 
diseñados para preparar a las pequeñas empresas en 
crecimiento (PECs) de la región centroamericana para recibir 
financiamiento, escalar sus operaciones y multiplicar su 
impacto. De esta manera, no solo canalizamos recursos 
financieros hacia empresas que generan impacto, sino que 
también contribuimos a su profesionalización y crecimiento 
sostenido.

Aceleración



Currículo de 
programa de 
aceleración

Plan estratégico

One-pager

Autoanálisis
de inversión

Pitch de
inversión

Modelo y
plan de negocio

Modelo financiero
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Nuestro enfoque se distingue por nuestro currículo singular, 
adaptado a las necesidades específicas de cada empresa 
beneficiaria, y que ha sido perfeccionado a lo largo de los 
años a través de un proceso de mejora continua. 

Nuestra metodología se centra exhaustivamente en todos los 
aspectos del preparativo para la inversión, abordando 
elementos clave como la comprensión del ámbito de la 
inversión de impacto, la identificación de oportunidades de 
financiamiento adaptadas a cada empresa, la estructuración 
de dichas oportunidades, la gestión efectiva del riesgo, la 
creación de un data room para inversores, la planificación 
estratégica rigurosa, así como la identificación y medición de 
métricas de impacto, entre otros aspectos fundamentales.

Metodología



GEDI - Aceleradora
Energías Renovables    
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Con el apoyo de ANDE y USAID a través de la iniciativa GEDI, la 
Fundación Pomona Impact ha desempeñado un papel crucial en 
el fortalecimiento del sector de energías renovables en 
Guatemala durante 2023. En este año, colaboramos con 23 
Pequeñas Empresas en Crecimiento (PEC) a través de 2 
cohortes, logrando desbloquear $24,5 millones de capital para 
que dichas empresas puedan escalar y expandir sus 
operaciones y su impacto, lo que resultó en un crecimiento en 
ventas anual promedio del 59%, la creación de 79 nuevos 
empleos en los primeros 6 meses desde nuestra intervención, y 
920 Tn CO2 equivalente que se han evitado emitir a la 
atmósfera.

Este programa se destacó por ofrecer un apoyo altamente 
personalizado a las empresas participantes, incluyendo 
sesiones mensuales presenciales y seguimiento semanal virtual, 
además de contar con consultores especializados en diversas 
áreas clave como valoración de empresas, recursos humanos y 
ventas. Cada empresa desarrolló ocho entregables 
fundamentales para construir su data room en la preparación 
de levantamiento de capital, lo que culminó en un ejercicio de 
Comité de Inversión donde recibieron retroalimentación valiosa 
de expertos, y herramientas prácticas para futuras 
negociaciones con inversores.

Tras completar el programa, se observó un cambio positivo en 
las capacidades de los emprendedores, quienes valoraron 
especialmente el asesoramiento personalizado y las 
oportunidades de networking. Los participantes del programa, 
ahora miembros activos del Impact Center, establecieron 
conexiones estratégicas con proveedores y aliados de la red 
Pomona. Los esfuerzos continuos post-aceleración incluyen la 
colaboración con empresas seleccionadas para la recaudación 
de fondos y el levantamiento de capital.
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Empresas graduadas:
23 empresas

Empleos Generados: 
79 empleos
Capital Desbloqueado:
$24.5 Millones
Crecimiento en Ventas:
59.04%

Emisiones de gases de efecto 
invernadero evitadas:
920 Tn CO2 equivalente

Principales
Hitos:



Este programa fue creado con la finalidad de impulsar un crecimiento 
económico basado en la eficaz operación de cadenas de valor verdes. 
Su diseño responde a la necesidad de potenciar el desarrollo de 
empresas costarricenses, proporcionándoles servicios de apoyo 
empresarial y acceso a una red de mentores y asesores. Este enfoque 
integral busca asegurar las oportunidades de éxito para las empresas 
participantes y, al mismo tiempo, consolidar la posición de Costa Rica 
como un referente en tecnologías limpias.

El programa se estructura en tres componentes fundamentales: 
incubación, aceleración e inversión. 

Los avances significativos alcanzados por los participantes subrayan el 
impacto positivo del programa en su desarrollo estratégico y 
crecimiento empresarial. La aplicación práctica de los conocimientos 
adquiridos ha permitido a las empresas observar resultados concretos 
y acelerar su crecimiento en el corto plazo. 

Adicionalmente, el programa ha servido como un catalizador para 
fomentar la colaboración productiva y el establecimiento de valiosas 
oportunidades de networking. Este ambiente de interacción y 
cooperación ha sido clave para impulsar el crecimiento empresarial y la 
innovación dentro del ecosistema del programa.

Nuestro currículo abarca la revisión de los modelos planes 
de negocios de cada empresa participante, así como la 
construcción de sus proyecciones financieras, el pitch de 
inversión, la creación de One Pager para inversionistas, la 
identificación y medición de las principales métricas de 
impacto, y la creación de un plan estratégico, entre otros.

GreenTech
Costa Rica
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En el marco del Convenio Marco de Cooperación Interinstitucional 
entre la Fundación Costa Rica – Estados Unidos de América para la 
Cooperación (CRUSA), la Promotora de Comercio Exterior de Costa 
Rica (PROCOMER) y el Instituto Nacional de Aprendizaje (INA), Pomona 
Impact Foundation llevó a cabo la 4ta edición de "Greentech", dirigido 
a 23 empresas comprometidas con el desarrollo de soluciones 
tecnológicas que generen un impacto ecológico positivo.
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Empresas graduadas:
23 empresas

Empleos Generados: 
164 empleos

Capital Desbloqueado:
$100K

Crecimiento en Ventas:
71%

Principales
Hitos:
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Durante el 2023, el Impact Center ha desempeñado un papel 
fundamental en el fortalecimiento del ecosistema emprendedor. 
Este centro se consolida como un sólido apoyo para el 
emprendimiento, proporcionando una amplia gama de servicios y 
recursos a empresas y emprendedores. Su enfoque se concentra 
en facilitar conexiones con servicios esenciales en áreas 
cruciales como recursos humanos, ventas, marketing y 
asesoramiento legal etc. 

Impact Center
Además, se distingue por ofrecer talleres y capacitaciones en 
habilidades blandas, abarcando desde liderazgo organizacional 
hasta conciencia sobre equidad de género.

El objetivo primordial del Impact Center es fomentar el 
crecimiento y la sustentabilidad de los negocios, contribuyendo 
así a la creación de empleos de calidad y al impulso de la 
economía local. Se configura como un recurso vital para 
empresas y emprendedores, al ofrecer una amplia gama de 
servicios y recursos, que incluyen acceso a servicios de calidad 
en áreas clave, capacitaciones en habilidades blandas, 
conexión con una vibrante comunidad de emprendedores y 
asesorías personalizadas.
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Empresas atendidas:
137 empresas

Empleos Generados: 
177 empleos

Capital Desbloqueado:
N/A

Crecimiento en Ventas:
N/A

Principales
Hitos:



Alianzas
corporativas
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Pantaleon es líder de la región centroamericana en la producción de 
azúcar. Son una organización agroindustrial dedicada al procesamiento 
responsable de caña de azúcar para la producción de azúcar, mieles, 
alcoholes y energía eléctrica. Cuentan con un equipo de más de 18,400 
colaboradores en México, Guatemala, Nicaragua, Brasil y Estados 
Unidos, lo que contribuye a alcanzar una producción anual de 1.70 
millones de toneladas de azúcar y productos derivados.

En 2023 se llevó a cabo la quinta edición del programa de incubación y 
desarrollo de proveedores de Pantaleon, en la que acompañamos a 5 
empresas proveedoras que representan en conjunto más de 130 
empleos directos. El objetivo del programa de Incubación es que cada 
proveedor tenga un modelo de negocio exitoso, innovador y sostenible 
para contribuir al desarrollo de Guatemala y, en concreto, de la Costa 
Sur, a través de la creación de empleo y de mejora.

Para ello, brindamos acompañamiento empresarial a una selección de 
proveedores, con el propósito de desarrollar y fortalecer las habilidades 
empresariales para mejorar desde sus estrategias hasta sus procesos 
internos y planes de acción, volviéndolos más eficientes, productivos, 
rentables y escalables, al tiempo que se genera una sinergia positiva 
con Proveedor - Pantaleon.
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Alianzas
Corporativas
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Catholic Relief Services (CRS), una organización humanitaria internacional 
comprometida con el alivio de la pobreza y la promoción del desarrollo 
sostenible en comunidades vulnerables de todo el mundo. A través de 
programas integrales de seguridad alimentaria, salud, educación y 
respuesta a emergencias, CRS trabaja para abordar las necesidades 
básicas y construir resiliencia en las poblaciones más necesitadas.

Como resultado de Fondo Isidro, una iniciativa de financiación combinada 
que se enfoca en brindar capital de inversión flexible y asistencia técnica 
a pequeñas y medianas empresas agrícolas, incluidas organizaciones de 
agricultores. Además ofrece a este tipo de organizaciones una solución 
financiera a la medida de sus necesidades, a través de capital de trabajo, 
y créditos para infraestructura y equipo.

Se trabajó en estrecha colaboración, teniendo el honor de acompañar a 1 
empresa comprometida con el desarrollo sostenible y la responsabilidad 
social corporativa.  Desbloqueado recursos financieros significativos y 
generado un impacto positivo en diversas áreas, desde la agricultura 
sostenible hasta el desarrollo de capacidades empresariales. Este tercer 
año de colaboración representa un hito importante en nuestro 
compromiso de trabajar en solidaridad con las comunidades más 
vulnerables y construir un futuro más próspero y equitativo para todos.

Alianzas
Corporativas



Javier Fresco
Director de Pomona
Impact Foundation
          
          /javierfresco

Equipo

Julio Martínez  
Gerente de Alianzas 
Estratégicas

          / julio-martinez
           -anderson

Sulmayaneth González - 
Coordinadora
de programas

           /sulmayaneth
           -gonzalez

Giselle Barrera
Gerente de Acele-
ración e Incubación
         
          /gisellebarrera

Shanty Andrade - 
Coordinadora de 
Impact Center

          /shantyandrade

Cindy de León
Gerente de Acele-
ración e Incubación

          /cindydeleon

Juan Fernando
Ramos 
Asesor de Negocios 

          /juan-ramos
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https://www.linkedin.com/in/javierfresco/
https://www.linkedin.com/in/julio-martinez-anderson
https://www.linkedin.com/in/julio-martinez-anderson
https://www.linkedin.com/in/sulmayaneth-gonzalez-9a8088158/
https://www.linkedin.com/in/sulmayaneth-gonzalez-9a8088158/
https://www.linkedin.com/in/gisellebarrera/
http://www.linkedin.com/in/shantyandrade
https://www.linkedin.com/in/cindydeleonsamayoa/
https://www.linkedin.com/in/juan-ramos/


Testimonios de 
aliados 

"Contar con Pomona como aliado para 
programas de incubación y aceleración es el 
ingrediente secreto que asegura el éxito 
para cualquier iniciativa que busque apoyar 
emprendedores." 

PROCOMER
Graciela Montealegre

"Trabajar con ustedes es siempre un placer 
y como organización aprendemos 
muchísimo. Un equipo con amplio 
conocimiento, compromiso, pragmatismo y 
sentido de propósito." 

FUNDACIÓN CRUSA
Gabriela Lopez 
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Testimonios
de empresas 
egresadas

“Nos sentimos afortunados de haber 
podido participar en el programa de 
Pomona Impact. Hemos visto donde 
nos diferenciamos de los demás 
participantes del programa. Además, 
hemos recibido nuevos impulsos a 
través del networking y asesorías de 
profesionales para la empresa.”

Ángeles Navarro
Guatemala Solar
Energías Renovables 

Kleantab
Alex Anders
GreenTech 

“Fue una experiencia muy valiosa para mi 
personalmente y para mi compañía. 
Evolucionamos el modelo de negocio, 
nuestra estructura y la comunicación 
completamente. Fue un proceso muy 
interesante, intenso y necesario para la 
compañía. Estamos mucho más fuertes 
debido de haber pasado el programa de 
Pomona. “

"Un programa sumamente completo, que 
me permitió no solo aprender a controlar y 
planificar las áreas de mi negocio, sino 
que también me permitió conectar con 
más empresarios de los cuales también 
aprendí, junto con todos los speakers y 
más personas de Pomona, que me 
permitieron tener una experiencia 
excelente para fortalecer y mejorar mi 
negocio."

Albedo Solar 
Alex Macfarlan
Energías Renovables 
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fotográfica 
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Contacto

Sitio web 

Correo electrónico:
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Coordinación General:

Shanty Andrade, Coordinadora de comunicación.

Javier Fresco, Director de la Fundación.

Colaboración de:

Giselle Barrera, Gerente de Aceleración e Incubación.

Juan Fernando Ramos, Asesor de Negocios .

Sulmayaneth González, Coordinadora de programas.

www.pomonaimpact.com

fundacion@pomonaimpact.com

Abril, 2024. Guatemala


