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Nuestro
proposito

cPor qué?

Creemos en un mundo mas justo y limpio
generando emprendedores apasionados que usan
su creatividad para desarrollar un sector agro mas
eficiente, respetuoso con el medioambiente, y con
mas oportunidades para los pequefos productores.

¢Como lo hacemos?

Mediante un excelente y multidisciplinario equipo
de trabajo, con una red de mentores y mentoras
con vasto recorrido empresarial y conectando el
conocimiento que tenemos del sector agro con
nuestra experiencia en el ambito de la inversion.

¢Qué hacemos?

Programas formativos de la mas alta calidad que
capacitan y acompafnan a los emprendedores por
las diferentes etapas de sus proyectos empresariales.

;. Por gue
hacemos

[0 que
Nhacemos?

Nuestros Erograrmnas.

N
INCUBACION

Acompafamiento empresarial
personalizado de varios meses.

—
ACELERACION

Para empresas y ONG exitosas
con gran escalabilidad y
potencial de impacto.
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Carta del director

Aceleradora 2020

Aceleracion de proveedores
Cierre de proyecto Pantaledn 2.92 cohorte

Proyecto Café Resiliente en
Centroameérica

Pomona GreenTech Costa Rica



El 2020 fue un ano complicado para
muchas organizaciones, empresas y para
muchas familias. Muchos planes se vieron
repentinamente cambiados, y nos tuvimos que
adaptar a la famosa nueva realidad. El equipo de
Pomona AgTech también se tuvo que adaptar.
Afortunadamente, durante el 2019 planificamos
una nueva metodologia virtual, que, sin
saberlo, nos prepard para el 2020. Esta nueva
metodologia y el apoyo de nuestros aliados, nos
permitié llegar a todos los objetivos planteados
y poder servir a los participantes de nuestros
programas de la manera en que habiamos
planificado.

Si bien muchas industrias se vieron gravemente
afectadas, el sector agropecuario y alimentario,
al cual pertenecen nuestro egresados y actuales
participantes,se mantuvorelativamente estable,
incluso, en algunos casos, se vieron fortalecidos.
En Pomona AgTech seguimos creyendo, como
lo demostrd este ano tan atipico, que el ingenio,
perseverancia y resiliencia de los empresarios
de la mano con el uso de la tecnologia, traerd
beneficios para la economia de la regién
centroamericana.

Carta del
director

Julio Martinez

AgTech Program Director
julio@pomonaimpact.com

En nuestra memoria de labores del 2020 que
con mucho orgullo les presentamos, se refleja lo
gue hemos hecho para apoyar al sector. A través
de nuestro programa de Aceleracién, pudimos
apoyar a nuestra comunidad de empresarios a
superarlosretosqueesteafo presentd.Yahemos
graduado a mas de 100 empresas, las cuales
han levantado mas de 4.5 millones de délares
de inversion. Trabajamos con nuestros aliados
en Corporacién Pantaleon, para fortalecer las
capacidades de sus proveedores por segundo
ano. Iniciamos una alianza con CRS para apoyar
en la preparacidén de empresas en su programa
de inversién de impacto, llamado Isidro.

Agradezco al equipo de Pomona AgTech y
Pomona Impact, agradezco a las empresas
qgue han confiado en nosotros y a los donantes,
particularmente a Argidius Foundation, que
han creido e invertido en nosotros. Podemos
decir que superamos exitosamente el 2020, y
al mismo tiempo nos solidarizamos con todas
las personas y empresas que no pueden decir
lo mismo. Esperemos este 2021 traiga mucha
prosperidad y oportunidades de crecimiento
para todos los miembros de nuestra comunidad.
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Aceleradora
Pomona AgTech
2020

A finales de 2019 tomamos una
decision importante acerca de
nuestra  Aceleradora Pomona
AgTech: este programa, que hasta
entonces habia sido en formato
presencial intensivo (dos sesiones
de tres dias cada una, con espacio
de dos meses entre sesidny sesion),
tendria una transiciéon hacia un
formato de acompafamiento
virtual de 6 meses de duracién.

¢Por qué? Porque la experiencia
nos mostraba que era mas
valioso un acompafiamiento mas
longitudinal que permitiera una
interacciéon  interpersonal  mMas
cercana (a pesar de la virtualidad),
también  profundizar en |a
estrategia de cada organizacion
acompafada y en una adecuacion
mas pertinente y ad hoc de
las diferentes herramientas
estratégicas empleadas. La
decisibn no pudo ser mas
acertada; la emergencia de |la
pandemia de covid-19 con la
obligada transicion al teletrabajo
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y a la virtualidad no nos tomo por
sorpresa y pudimos cumplir la
meta de acompafar a 12 empresas
y a 7 ONG. Estas organizaciones
forman la 8. cohorte de nuestro
programa. Por otra parte, para
esta adaptacion virtual, se cred
una aplicacion mMovil para que los
participantes de la Aceleradora
pudieran ver las lecciones de cada
maodulo tematico de aceleracion.
La aplicacion puede descargarse

en app.pomona-agtech.com

En el caso de las empresas, estas
fueron seleccionadas a partir de
una importante alianza que se
sellé con Catholic Relief Services
Guatemala que comenzé un fondo
de inversiéon de impacto (Fondo
ISIDRO) dirigido especialmente a
empresas agricolas de Guatemala
y El Salvador.

El propdsito de esta alianza es
contribuir a la preparaciéon de estas
empresas para recibir inversiéon ya
sea por parte de CRS Guatemala o

por otro posible inversionista.

En cuanto a las ONG, estas fueron
apoyadas gracias a Overbrook
Foundation, uno de nuestros
donantes. Estas ONG fueron
convocadasdetodaCentroamérica
y tuvieron en comun que todas
hacen esfuerzos para mejorar el
medioambiente.

Le invitamos a conocer mas
detalles acerca de nuestra 8
cohorte de la Aceleradora Pomona
AgTech 2020. En 2021 seguiremos
acompafando el desarrollo y
crecimientode masorganizaciones
que estan esforzandose por
hacer un mundo mejor. Hoy, mas
gue nunca, esas organizaciones
(esos emprendedores) son muy
necesarias.

Al final de esta seccion se
comparten los one-pagers de
algunas de las organizaciones que
fueron acompafadas durante esta
cohorte.



1. Participantes
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2. Temas impartidos

Modelo y plan Plan

de negocio. estrategico. One-pager.

Autodiagnéstico

Elevator desde la . Mpdelo
. . financiero y Data
pitch. perspectiva de un
Room.

inversionista.

3. Asesores

Edwin Espross Javier Fresco Jorge Luis

Gerente de Aceleracion  Gerente de Incubacion Rodriguez

Cerente de
Capacitacion



4. Testimonios
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El haber trabajado durante este proceso fue
una muy grata y maravillosa experiencia, desde
el ambito laboral, como personal. Agradezco
el apoyo de JL, durante la creacion del plan de
negocios de Cooperativa Rio Azul. Durante el
tiempo que trabajamos y a pesar de la situacion
que estabamos viviendo como pais, logramos
conjuntar un buen equipo, el cual estuvo
entregado y comprometido al cien por ciento
en crear el plan de negocio, el cual constituye
un componente de importancia en el proceso
de cambio que estd llevando acabo nuestra
organizacion.

El acompanamiento brindado fue de gran valor,
debido a que me permitié ampliar conocimientos
y al mismo tiempo tener una mejor vision de
a donde queremos como organizacion llegar
en torno al negocio que estamos trabajando,
siempre en beneficio de nuestros asociados y la
organizacion.

Al mismo tiempo quiero agradecer a POMONA 'y
a CLD proyecto de CRS por permitirnos participar
en el proceso, he insto a que sigan apoyando a
mas organizaciones o jovenes, que tengan la
vision de emprender y generar cambios positivos
para nuestro pais.
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Me habia ya postulado al programa en otra
ocasion, pero solo hasta el 2020 es que recibi el si.
Y en retrospectiva, fue el momento perfecto para
hacerlo, y mas su modalidad que ya era en linea,
vino a brindarme el apoyo necesario y vital para
ir juntos avanzando comenzando y avanzada la
pandemia. La forma tan especial como mi mentor
JL me dedicd todas las semanas durante los seis
meses es de aplaudir. Y también era una persona
Yy programa que era “accountable” o sea, le rendia
cuentas (por asi decirlo). Los entregables, el trabajo
que va mas alld de las llamadas, son cruciales,
y mucho depende también de la dedicacién y
compromiso que uno le pone. Lo genial fue que se
tomé su tiempo para ir entendiendo la esencia de
mi organizacién Come Mejor Wa'ik, para ir abriendo
pasos a formas cémo operar y crecer. Es asi que lo
senti personalizado, y con pensamiento estratégico.
Gracias a tener el One-Pager listo es que aplicamos
a fondos que nos enterdbamos muy cerca a su
fecha de cierre, y los entregabamos a tiempo y
guedabamos seleccionados porque toda esa parte
estratégica y de comunicacion ya la teniamos lista
y curada.

El aflo pasado crecimiento multiplicamos nuestro
impacto por seis. Y fue el mejor momento para tener
ese valioso apoyo de parte de JL y de ser parte de
AgTech. Y mas en plena incertidumbre, esa reuniéon
fijay constante, nos ayudd a ser aln mas serios. Y los
resultados lo demuestran. Asi que muchas gracias,
Y Seguimos juntas y juntos escalando para mayor y
mejor impacto que dura.

5. Aceleradora
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Representante

Emily de Urias

Whitney Yazbek

Jorge Angulo

Jonathan Buezo

Teddy Ruiz

Lolita Castillo

Francisco Quinonez

Marco Cruz

Heber Ajtun

Empresa

Empresa que se especializa en la produccion de barras de
chocolate de forma artesanal.

Marca especializada en la elaboracién de bebidas y alimentos
100% naturales. Creando conciencia. Verde+sano

Empresa 100% Salvadorena dedicada a la elaboracion de
Manteca de Cacao, Cocoa y Chocolate de la mejor calidad, de
Cacao fermentado.

Procesamos amaranto para la industria alimenticia y lo usamos
como base para nuestros productos listos para consumo.
Trabajando en conjunto con nuestra comunidad de pequefos
productores en armonia con el medio ambiente.

Se dedica a la comercializacion y exportacion de cacao seco
fermentado a los siguientes mercados: Estados Unidosy Europa,
a partir de esos paises se distribuye nuestro cacao a otros como
Japoén, India, Malasia, Canada y toda la Unién Europea.

Entidad cooperativa de servicios financieros y exportacién de
cafés especiales.Estdnubicadosen LalLibertad, Huehuetenango.

Cooperativa de café de especialidad con responsabilidad social
ubicada en Jacaltenango, Huehuetenango.

Produccidén y entrega de frutas y verduras organicas. Se enfoca
en hogares, restaurantes y tiendas. Ademas, ofrecen apoyo
a los pequefos agricultores para mejorar el rendimiento y la
rentabilidad.

Se dedica a la produccion y comercializacion de macadamia
certificada orgdnica de pequefos productores locales y
regionales para su exportaciéon a Europa.
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Representante Empresa ACELE RACIéN DE
Ulises Global es una empresa Guatemalteca, dedicada a la \‘t||ﬁ

produccidénagricoladefresas,deformaamigableconelambiente, — — PaﬂtahE'Oﬂ PROVE E DORES
Javier Chinchila Producimos, empacamos, procesamos, comercializamos vy /,, \

exportamos fresas. La producciéon de campo la realizamos en II N D E I N G E N IO

alianza con pequenos productores rurales, de las regiones de las

y
tierras altas del occidente de Guatemala. PAN TAL E o N —

Pablo Arturo Somos una fabrica de Chocolate. Hacemos chocolates premium 2 da h

Matute Torres 100% guatemaltecos P co o rte
La Federaciéon Nacional de la Papa, a través de CODAM, su

Donaldo Castandn empresa de produccidon y comercializaciéon de papa, genera

desarrollo en el altiplano guatemalteco.

Representa nte
Dennis Joel Irias Prestacion de servicios financierosy comercializacion a pequefos
Valerio productores agricolas.

Promover el desarrollo humano integral de las personas que viven
en pobreza, por medio de tres programas tematicos: Derechos,
Salud Integral y Oportunidades Econémica.

Marta Leticia Garcia
Ajucum

: - Proyectos de Desarrollo Rural, se enfoca principalmente en
! AEe ™ German Pinto proyectos que ayuden al desarrollo de los individuos en todo lo
gue abarca su desarrollo.

Es una organizacién que se dedica a generar con(s)ciencia y

waik Bibi la Luz Gonzales . - ) ) <
teme magas acciones alimentarias para reducir la malnutricion.
" . . Recolectamos, reutilizamosy reciclamos residuos sélidos ademas
Luis Estuardo Aguilar ) . . . -
o Figueroa de brindar educacién ambiental para generar mejor calidad de
¢ (< vida, priorizando a personas con discapacidad.

Organizaciéon no gubernamental dedicada a la atencion de
grupos colocados en situacion de vulnerabilidad, cuidado y
proteccién del medio ambiente y derechos humanos.

Ana Luisa Nufez
Juarez

La Asociacion Ambiental G-22, ubicada en Guatemala, trabaja en
5,22'&’ Alfredo Maul sostenibilidad aplicada mediante la arquitectura sostenible, el
transporte multi-modal y el consumo responsable.

Organizacién no lucrativa que promueve las buenas
Pamela Castellan practicas para que los edificios las comunidades sean
Cabrera diseflados, construidos y operados bajo criterios de ;

sostenibilidad.
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Esta es la segunda cohorte
de este exitoso programa de
acompafNamiento empresarial que
Pantaledn facilita a sus mejores
proveedores con el propdsito de
gque mejoren sus estrategias y
planes de accién al tiempo que
esto se traduce en una sinergia
positiva proveedor-Pantaledn.

Este programa tuvo una duraciéon
total de 12 meses y en general se
han cumplido todos los objetivos
planteados para la misma.

Con cada empresa se sostuvieron
diversas sesiones de planificacion
en donde se trabajd en la revision
de su modelo de negocio y la
elaboracion del plan estratégico, se
realizé el seguimiento adecuado
de las distintas actividades que
permitan la ejecucidn de |a

estrategia planteada en cada caso
y se comenzd a brindar talleres
enfocados en el fortalecimiento
de las habilidades empresariales a
los distintos equipos de trabajo de
cada empresa.

Este ano se trabaj® con las

siguientes empresas:

1. Reptec de Guatemala:
soldadura especializada de
alta tecnologia en la industria
caflera y cementera, con
presencia en Guatemala, El
Salvador, Honduras, Nicaragua,
Costa Ricay Belice.

2. American Seal: distribucién de
productos de sellado industrial,
asesoramiento y otros servicios
especializados en el manejo y
control de fluidos industriales.
Presencia en México,
Guatemalay El Salvador.

3. Sediagro: asesoramiento
\Y% acompahamiento
especializado en insumos vy
equipos agricolas. Presencia en
Guatemala en los principales
cultivos de exportacion.

4. Polyproductos de Guatemala:
fabricacion de productos de
polipropileno y polietileno:
jumbos, telas industriales,
sacos, pitas y lazos. Presencia
en Guatemala y Nicaragua y
exportacion a 15 paises.

5. Tecniservicios TG: soldadura
industrial \Y% estructuras
metalicas para el ingenio
Pantaledbn en  Guatemala
(Unico cliente).

En febrero de 2021 se hara el cierre
de esta segunda cohorte y desde
ya se esta preparando la tercera
ediciéon de este exitoso programa.

El objetivo principal de este programa es contribuir al desarrollo de la
Costa Sur de Guatemala a través de la generacion de empleo.

Las empresas participantes de esta cohorte fueron:

g (&
@ American Seal

W keap your equipment from leaking

ediagro

PoLyrroDUCTOS "
CUATEMALA

Allz.

;
NTE

Tecniservicios TG

J
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Inés Amenabar

Desde 2016 he tenido la dicha de trabajar con el equipo de Pomona. En ellos

hemos encontrado un aliado de alto nivel con quien compartimos una vision
sobre el impacto que queremos generar en nuestra region. El equipo de
Pomona es organizado, preparado, temerario y dispuesto a asumir grandes
retos. He tenido la dicha también de ser invitada y conocer otros programas
que realizan, todos con el mismo nivel de excelencia y calidad que los

ejemplifica.

El programa de Incubacion de Proveedores que llevamos a cabo en Pantaleon
conapoyodePomonalmpactestageneradoexcelentesresultadosycontribuye
aldesarrollo del paisy a construir un ecosistema empresarial sostenible. Reflejo
de estos logros es el arduo trabajo, acompanamiento y experiencia que el
equipo de Pomona les ofrece a los proveedores participantes. Junto con Sara
Cuevasy el equipo de compras, hemos creado un equipo de admirar. Juntos
estamos rompiendo normas sobre el rol de la empresa y su cadena de valor,
recibiendo reconocimiento a nivel nacional e internacional. Para nosotros en

Pantaleon, es un gusto trabajar con Pomona.
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PROYECTOS CAFE
RESILIENTE EN

Desde septiembre de 2019
hasta noviembre de 2020 se
hizo un acompafamiento a tres
emprendimientos productivos
de jovenes caficultores de tres
cooperativas de Guatemala, El
Salvador y Honduras.

Para los tres grupos juveniles
con los que se trabajo, fue la
primera vez en que recibieron

CENTROAMERICA St 8 2

51‘"# e negoc O
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e
PomonaAgTech
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tipo en cuanto a formaciéon
propiamente emprendedora vy
de fundamentos empresariales.

Plan de Nnegocio

JOVENES
AGRICULTORES
PACENOS

Produccidon v comercializacion de hortalizas en
municipios de La Paz, en Honduras, C. A.

Docuprentd generado en el contexto del proyecto
Café-Resiliente en Centroamérica, con el apoyo de la
/cooperativa Cafés Organicos Marcala -COMSA-.

2017-2020

Los tres equipos ya tenian una
base técnica suficiente en cada
uno de sus rubros (apicultura,
comercializacion de café vy
produccién 'y comercializacion
de hortalizas), sin embargo, este
proceso fue para ellos nuevo en
cuanto a los temas tratados, al
seguimiento personalizado y en
cuanto al reto que tuvieron de ver
sus capacidades y recursos desde
ojos emprendedores y, a partir de
ello, aportar para sus planes de
negocio.

/)

Algunos de los equipos
juveniles ya habian recibido
algunas formaciones en temas
empresariales o  consultorias
de caracter diagndstico. Esta
intervencion, articulada desde el
eje emprendedory con el producto
puntual de un plan de negocios
como articulador de aprendizajes,
reflexiones y proyecciones, si
constituyé algo diferente para los
jovenes y la base para préximas
profundizaciones en la ejecucion
y el seguimiento de sus proyectos
emprendedores.

Plan de negocio

NEXT GENERATION

Segunda generacion de jovenes caficultores de
la cooperativa Cafié Artesanal 5an Miguel Entre
Volcanes de Antigua,

Preduccion y comercializacion de café tostada y
mclica, ¥ prospeccion de otros proyectos, en el
departamenio de Sacatepéquer, Guatemala. C. A

Cocumente ganerade an ol contexto del provecto
Cafié Resiliente en Centroamérica.

2007-2020

4
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Guatemala

Regién de incidencia: San

Miguel Escobar, Ciudad Vigja,
Sacatepéquez, Guatemala.
Cooperativa seleccionada:
Café Artesanal San Miguel
Entre Volcanes de Antigua.
Rubro de iniciativa
emprendedora:
Comercializacion de café
tostado.

Honduras

Regidn de incidencia:
Cabanas; Marcala, La Paz,
Honduras.

Cooperativa seleccionada:
Cafés Organicos Marcala.
Rubro de iniciativa
emprendedora: Producciony

comercializacién de hortalizas.

El Salvador

Regién de incidencia: Cantén

La Magdalena, Chalchuapa,
Santa Ana, El Salvador.
Cooperativa seleccionada:
Cooperativa Las Tablas.
Rubro de iniciativa
emprendedora: Apicultura.

Jovenes
alcanzados
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En 2020 se hizo un acuerdo con las instituciones

. . costarricenses Promotora de Comercio Exterior de

‘ . ' Costa Rica (PROCOMER) y con la Fundacién Costa

* .‘ & Rica-Estados Unidos para la Cooperacion (CRUSA)
" '. para la gestiéon del programa Pomona GreenTech
Costa Rica. Este programa se desarrollara desde

P m n G T h octubre 2020 hasta marzo de 2021. A continuacion,
O o a reen ec los detalles principales de este interesante
programa enfocado en estimular el ecosistema
COSTA RICA empresarial de un pais que desde hace décadas ‘ RU SA
es lider en tecnologias verdes:

Cambiando\'/lDAS

PROCOMER

COSTA RICA e)gbarf&

¢Qué es Pomona GreenTech Costa Rica?

La creacidn de una comunidad empresarial préspera que exporta a
todo el mundo es un objetivo estratégico para el desarrollo econdmico
de Costa Rica. Este programa es un factor central para lograr ese objetivo
através del fortalecimiento de startups de tecnologia verde con el objetivo
de hacer crecer y de acelerar el proceso de internacionalizacién de las
empresas participantes.

ZEn qué consiste el programa para las startups seleccionadas?

Programa de incubacién de 12 semanas.

Acompafamiento de mentores especializados en metodologias de
aceleracion, tecnologia y mercados emergentes.

Acceso a una importante red de contactos, mentores y consejeros.
Intercambio de experiencias con otras empresas participantes.
Potencial acceso a capital por parte del fondo de inversion Pomona
Impact, para acelerar sus startups.

Incrementar las posibilidades de convertirse en una empresa estable y
exitosa, financieramente viable, con potencial de levantar capital y de
escalar sus operaciones en el mercado internacional.

¢Qué startups pueden participar?
Pueden participar aquellas startups que:

Ofrezcan soluciones tecnoldgicas con impacto ecoldgico positivo:

Reduzcan el consumo de energia o contaminacion.

Sean mas eficientes.

Utilicen energias alternativas.

Mejoren las condiciones de la flora/fauna, entre otros.
Dispongan de un producto o servicio minimo viable que evidencie alta
innovacién en su propuesta de valor, en su tecnologia clave o en su
modelo de negocio o impacto.
Hayan tenido ventas en Costa Rica, con alto potencial de exportacion o
internacionalizacion.
Tengan un buen manejo oral y escrito del idioma inglés (indispensable).
Tengan disponibilidad de los miembros del equipo para participar en
las distintas actividades durante el programa
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¢Se tendra acceso a capital?

Las startups seleccionadas para la fase de incubacién de 12 semanas
tendrdn la posibilidad de acceder a capital de inversiéon por parte del
fondo de inversion Pomona Impact (www.pomonaimpact.com) en
funcién de las necesidades de cada compania, con un monto maximo
de USD 50 000.

Al finalizar el programa, las startups podran presentar su proyecto junto
con un plan de negocios al Comité de Inversién, el cual evaluard la
viabilidad de exportacidn y el uso de los fondos.

En caso de aprobarse el plan de negocios, la startup pasard por un
proceso de debida diligencia para acceder a la inversion de Pomona
Impact a cambio de participacion accionaria. Previo al desembolso se
debera firmar un acuerdo de accionistas y de gobierno corporativo.

Linea de tiempo

2020 2021

Octubre Noviembre  Diciembre Febrero Marzo
%‘ Recepcion de candidaturas: %‘ Evaluacion de candidaturas 00, Bootcamp: @ Proceso de incubacion
© 7 de octubre a O 16 al 22 de noviembre " Ultima semana =% Inicios de diciembre a finales de febrero Inicios de
de noviembre (pausa en diciembre por las fiestas). marzo 2021.

15 de noviembre

¢Quiénes organizan Pomona
GreenTech Costa Rica?

—efoncik_ épnoconsn S CRUSA

S%irA RIS Gxﬁﬂﬁ CambiandoVIDAS

\.‘l
Pomonalmpact AASPYRE
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