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Nuestro
Propdsito

Conectar emprendedores con
inversionistas en la region
centroamericana y crear una
comunidad de empresas
que estén mejor preparadas
para recibir inversidon a través
de nuestros programas de
INncubacidon y aceleracion.




stamos empezando un 2022
con mucha esperanza y con
muchos planes. Creo que
la mayor parte del mundo ya ve la
pandemiacomoalgogquesuperamos
y ahora tenemos planes concretos
en mente. Muchas personas y
empresas sufrieron mucho, pero los
que logramos superarlo nos hemos
hecho mas fuertes y resilientes.

Sin embargo, los retos no acaban.
Ahoravienen muchosretosmas. La
pandemia hizo que nuestra region
se atrasaraentérminos de pobreza
y educacion, se perdieron muchos
de los logros alcanzados y hay que
trabajar juntos para superarlos de
nuevo.

Entérminos econdmicos pareciera

Julio Martinez

AgTech Program Director
julio@pomonaimpact.com

gque se vienen anos buenos para
una regidon como la nuestra que se
ve beneficiada con precios altos
en los commodities. Sin embargo,
este tipo de crecimiento no es
sostenible si no beneficia a toda la
sociedad. Necesitamos un sistema
de desarrollo que permita a todas
las personas de la sociedad crear
su propio destino.

Pomona AgTech cree que a través
de apoyar al pequenho productor
agropecuario podemos resolver
muchos de los problemas que
aguejan a la regidn y seguiremos
trabajando de forma ardua para
lograrlo. Gracias a todos nuestro
aliados por confiar en nosotros y
seguiremos trabajando con este
objetivo en mente.

Carta del Director
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ACELERADORA

ORGANIZACIONES
GRADUADAS

130

INVERSION

+5.2

Millones de USD

Inversion levantada la
fecha por graduados del
programa de Aceleracion.




uestros

aceleracion han evolucionado

a través de los anos, ampliando
el alcance de los mismos.

programas de

En la actualidad tenemos diversos
programasdeaceleraciondiferenciados
a nivel centroamericano logrando asi
mas alcance, permitiéndonos llegar a
distintos segmentos. Para su desarrollo,
contamos con el apoyo de alianzas
interinstitucionales de prestigio como
Catholic Relief Services (CRS), Grupo
Pantaleon, Fundaciéon Costa Rica-
Estados Unidos para la Cooperacion
(CRUSA), y la Promotora de Comercio
Exterior de Costa Rica (Procomer). Estas
alianzas nos permiten tener unimpacto
mas directo facilitando el acceso a
financiamiento en las empresas que se
han graduado de los programas.

Nuestros programas de aceleracion
estan disenados para aque las PYMEs
de la region centroamericana tengan
acercamientos con potenciales
inversionistas y estén listas para recibir

Aceleracion 2021

inversion. De esta manera, no solo
logramos los objetivos de canalizacion
de recursos financieros a las empresas
gue estan generando impacto en la
region, sino que también contribuimos
con su profesionalizacion y crecimiento.

A la fecha hemos graduado a mas
de 130 empresas que en conjunto
han logrado levantar mas de US$5
millones.

Nuestro curriculo abarca la revision
de los modelos y planes de negocios
de cada empresa participante,
asi como la construccion de sus
proyecciones financieras, el pitch de
inversion, la creacion de One Pager
para inversionistas, la identificaciony
medicion de las principales métricas
de impacto, y la creacion de un plan
estratégico, entre otros.

A continuacion, detallamos los
programas de aceleracion ejecutados
en 2021y las empresas graduadas de
cada uno:
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ALIANZAS QCRS 'Isidro

CATHOLIC RELIEF SERVICES

El Fondo

cQué es?

Isidro es una combinacién de asistencia
técnica y financiamiento reembolsable a agroempresas y
organizaciones de pequenos productores con el fin de hacer

crecer su negocio y escalar su impacto.

as agroempresas a menudo son
desatendidas por las organizaciones
financieras tradicionales, porque se
consideran demasiado pequenas, costosas y
riesgosas, y agquellas que logran calificar para
un crédito deben asumir altas tasas de interés
y garantias estrictas. El Fondo Isidro ofrece
a este tipo de organizaciones una solucion
financiera a la medida de sus necesidades,
a través de capital de trabajo y créditos
blandos para infraestructura y equipo. A
través de nuestro programa de aceleracion,
preparamos a las agroempresas de interés
para que puedan calificar al financiamiento
gue ofrece este fondo. Como paso previo
al acceso a crédito, nuestro equipo técnico
aborda las necesidades de cada organizacion
y les brinda asesoria para mejorar sus procesos
y practicas de negocio de manera que tengan
mas posibilidades de calificar al acceso al
financiamiento y crecer.

El Fondo Isidro es una solucion combinada
no tradicional, que incluye asistencia técnica,
servicios de desarrollo empresarial y fondos
de inversion para promover el crecimiento
de las agro empresas, las buenas practicas
ambientalesyeldesarrollodelascomunidades
locales.

En alianza con CRS y el Fondo Isidro, once
empresas se graduaron de nuestro programa
de aceleracion Pomona AgTech en 2021 de las
que ocho empresas son de Guatemala y tres
de El Salvador. Durante las 12 semanas que
durd el programa, las empresas trabajaron
dedicadamente en la escalabilidad de su
modelo de negocioy en la construccion de su
Data Room para asi estar mejor preparadas
para recibir inversion y acceder a los fondos
disponibles.




Organizaciones que
pueden participar

Sector: Agroprocesamiento

Tipo: Empresa privada o
cooperativa/asociacion
de productores.

Etapa: Traccion probada de
al menos 2 anos en ventas

Ventas anuales: Arriba de USD 50,000
Su cadena: Agrega a mas de 100 productores

Empresa con vision e impacto
socioambiental

cQue ofrece el
fondo Isidro?

Monto del préstamo: USD 30,000 a USD 500,000

Asistencia técnica: Apoyo pre y post inversion
Tasa de interés: 9% al 12%
Plazo de inversién: 3 a 5 anos

Estructura: Lineas de crédito revolvente
Yy préstamos con pagos de cuotas fijas de
amortizacion de principal e intereses.

Garantia: Requerida, pero flexibles y no son de
caracter hipotecario.
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Ratedh Empresas egresadas
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GreenTech

COSTA RICA

cQué es?

GreenTech nace como un programa

enfocado en estimular el ecosistema

empresarial de Costa Rica, pais que
desde hace décadas es lider en tecnologias
verdes.

A través de una alianza con la Promotora de
Comercio Exterior de Costa Rica (PROCOMER)
y con la Fundacion Costa Rica - Estados
Unidos para la Cooperacion (CRUSA), en
2021 se llevaron a cabo dos ediciones de este
exitoso programa enfocado en el crecimiento
y la internacionalizacion de empresas
costarricenses enfocadas en el desarrollo de
tecnologias verdes.

El programa de aceleracion consiste en 12
semanas de acompafhamiento de equipo
de asesores y mentores especializados en
metodologias de aceleracion, tecnologia
y mercados emergentes. Adicionalmente
brinda acceso a una importante red de
contactos, mentores y consejeros, asi como
una experiencia invaluable de networking que
permite un intercambio de experiencias con
otras empresas participantes.

Programa de aceleracion

S CRUSA

Cambiando\'/lDAS

ALIANZAS

El programa de aceleracion
consiste en 12 semanas de
acompanamiento de equipo de
asesoresy mentores especializados
en metodologias de aceleracion,
tecnologiay mercadosemergentes.
Adicionalemente brinda acceso a
una importante red de contactos,
mentores y consejeros asi como
una experiencia invaluable de
networking que permite un
intercambio de experiencias con
otras empresas participantes.

cQué ofrece?

Potencial acceso a capital por parte del fondo de
inversion Pomona Impact, para acelerar sus startups.
Incrementar las posibilidades de convertirse en una
empresa estable y exitosa, financieramente viable,
con potencial de levantar capital y de escalar sus
operaciones en el mercado internacional.
Acompahamiento de mentores especializados en
metodologias de incubacion, tecnologia y mercados
emergentes

Acceso a una importante red de contactos, mentores
y consejeros

“PROCOMER

COSTA
COSTA RICA eXpo0H1A RICA

Organizaciones que puede participar

Empresas que desarrollen soluciones tecnoldgicas
gue generan impacto ambiental positivo.

Que dispongan de un producto minimo viable que
evidencie alta innovacion en su propuesta de valor,
en su tecnologia clave o en su modelo de negocio o
impacto.

Que hayan tenido ventas en Costa Rica, con alto
potencial de exportacion o internacionalizacion.

Que estén buscando financiamiento en forma de
capital de riesgo.
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Egresadas abril 2021 Egresadas diciembre 2021
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BIOFIN

N 2021 el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) a través de su
iniciativa de finanzas para la biodiversidad
(BioFin) lanzd una convocatoria para el disefio de
un programa de aceleracion para bionegocios
y empresas de bioeconomia cuyo modelo
de negocios genera impactos positivos en la
biodiversidad de Costa Rica.

Pomona fue seleccionado para desarrollar
la metodologia de seleccion, aceleracion y la
etapa de preparacion para el levantamiento de
inversion (Investment Readiness) para dicho
programa. La etapa de diseno de metodologia
inicié en diciembre 2021 y continuara hasta abril
2022.

Este programa tiene previsto apoyar a una
cohorte de empresas con operaciones en Costa
Rica que estén generando un impacto positivoen
la biodiversidad de ese pais, para prepararlas para
recibir inversion y conectarlas con inversionistas
de impacto en la region.

1



Programa de Incubacién de
proveedores de Grupo Pantaleon
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Pantaleon

cQué es?

antaleon es lider de la region

centroamericana en la

produccion de azucar., son una
organizacionagroindustrialdedicada
al procesamiento responsable de
cana de azucar para la produccion de
azucar, mieles, alcoholes y energia
eléctrica. Cuentan con un equipo
de mas de 18,400 colaboradores en
México, Guatemala, Nicaragua, Brasil
y Estados Unidos, lo que contribuye
a alcanzar una produccion anual de
1.70 millones de toneladas de azucar
y productos derivados.

En 2021, se llevd a cabo la tercera
edicion del programa de incubacion
y desarrollo de proveedores de
Pantaleon. El objetivo del programa
de Incubacion es que cada proveedor
tenga un modelo de negocio exitoso,
innovadory sostenible paracontribuir
al desarrollo de Guatemala y, en
concreto, de la Costa Sur, a través de
la creacion de empleo y de mejora

de las condiciones de vida. Para
ello, brindamos acompanamiento
empresarial a una seleccion de
proveedores durante 9 meses con el
proposito de desarrollar y fortalecer
las habilidades empresariales para
gue mejoren desde sus estrategias
hasta sus procesos internos y planes
de accion, que se vuelvan mas
eficientes, productivas, rentables y
escalables, al tiempo que se genera
una sinergia positiva Proveedor -
Pantaleon.

En 2021 acompahamos a 5 empresas
proveedoras de Pantaleon, que
representan en conjunto mas de 130
empleos directos. En general, todas
las empresas participantes han
incrementado sus ventasy generado
empleo en 2021, y se han cumplido
todos los objetivos planteados para
el programa.



Organizaciones que FlEE o
pueden participar & el Empresas
Tipo: Empresa privada proveedora de | = : : . T ' : s eg resa d aS

Pantaleon

Etapa/Nivel: Minimo 2 afios de ventas y

aeroboTsS

operacion continuas

Ventas anuales proximadas: Arriba de
USD 50,000

Sy, wing

ILENTUM
METALES MILENIUM S.A

GTX

Soluciones

QPO
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Curriculo de Programa
de aceleracion

Plan estratégico
One-pager
Autoanalisis de inversion

Pitch de inversion

Modelo y plan de negocio

Modelo financieroy
Data Room

Curriculo de Programa
de incubacion

Modelo y plan de negocio

IIE é@‘a

Plan estratégico

Alineacion con
objetivos estratégicos

| L%
w D>

Estructuras de costos

Estrategia comercial VO
y ventas

A

Gobernanza ’4(:8

Programas de incentivos

-




Asesores

Cindy de Ledn
Asesora de Aceleracion
Especialista en Estrategia de Negocio y
Enfoque de Género

Andrea Fion
Asesora de Aceleracion
Especialista en Desarrollo Socio Econémicoy
Medio Ambiente

Javier Fresco
Gerente de Aceleracion
e Incubaciéon

Herbert Mendoza
Asesor de Aceleracion
Especialista en Estrategia de Negocio y
Desarrollo Emprendedor

Jacqueline Landaverde
Asesora de Aceleracion
Especialista en Finanzas y Marketing
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Testimonio de egresados
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CRIC

COSTA RICA INSECT COMPANY

ALEJANDRO ORTEGA
Fundador y CEO de CRIC,
empresa egresada de Pomona Greentech

El programa Greentech de Pomona nos
ayudo a establecer una estrategia clara
como pioneros en el mercado de insectos
comestibles,conlacual pudimosdesbloquear
trabas legales, esto también relacionado
al apoyo de otros socios estratégicos del
programa como Procomer.

Relacionado a temas de inversion pudimos
cerrar un trato con Pomona gque mantiene
el crecimiento de las operaciones actuales
de CRIC, y esperamos tenerlos abordo para
seguir con una colaboracidén que nos permita
colocarnos como los lideres en ingredientes
a base de insectos en Latinoamérica.

¢ COPIASURO R.L.

@@ GUATEMALA

ALVARO ALMENGOR

Gerente de Copisuro,
egresado de Pomona AgTech

Tuve la oportunidad de participar en
la aceleradora como representante de
Cooperativa  de Produccion Integral
APICULTORES DEL SUROCCIDENTE R.L. —
COPIASURO RL — que tiene como negocio la
producciony exportaciones de miel de abeja.

Se nos asesord en la elaboracion del plan
estratégicoyflujode efectivo. Ahoratenemos
claro nuestros objetivos, socios comerciales
en el mercado internacional ademas
de nuestra estrategia de diferenciacion
y calidad para la generacion de valor
agregado. Con esta asesoria podemos
acceder a un crédito externo para capital
de trabajo para la comercializacion de miel.

Agradecemos a Pomona la asesoria la cual
tiene un gran impacto en el desarrollo
econdmico, social y ambiental en nuestra
organizacion, productores y sus familias.

DOS MIL | CINCUENTA

José Gonzalez

Gerente y CEO,

egresado de Pomona GreenTech

El programa Green Tech tuvo una serie de
beneficios muy importantes para nuestra
organizacion. Uno de los factores que mas
valoramoseselhechodequeelprogramafunciond
como un foro en donde emprendimientos
podemos llegar a intercambiar informacion
sobre la gran cantidad de retos que se presentan
en el camino de la fundacién y crecimiento de
un negocio. El programa tiene una estructura
muy funcional, interactiva y aplicada. En mi caso
particular, antes de ingresar al programa no
tenia claro como estructurar un pitch deck para
presentar a inversionistas.

Alfinaldelcursoteniamosmuyclarolamanerade
presentar este tipo de informacion. El programa
fue muy util como un acompanhamiento en la
redaccion de documentacion clave y necesaria
para la busgueda de inversion. Fue sumamente
beneficioso recibir asesoria en la manera optima
para presentar informacion y promocionar
nuestra empresa. El programa nos acercod a
inversionistas nacionales e internacionales.




Testimonio institucional
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Somos COMUNIDAD

Jimena Rossell Gabriela Lépez Salazar

Jefa de Desarrollo Social y comunicacién Corporativa de Pantaleon Oficial Senior de Programas y Proyectos

A pesar de que la situacion ha mejorado,
continuamos atravesando un momento
sumamente dificil, la pandemia nos ha
demostrado la fragilidad de nuestros sistemas y
el importante rol que las empresas pueden jugar
en la recuperacion econdmica. El Programa de
Incubacion de Proveedores en alianza con Pomona
Impactesla pruebadeello.Séloen el 2021 logramos
la generacion de 40 nuevas plazas laborales por
medio de asesorias a 5 empresas; desde el inicio
del programa hemos logrado fortalecer a 25 de
nuestros proveedores generando casi 300 empleos.

Con la ayuda de Pomona no sélo hemos logrado
fortalecer nuestra cadena de suministro, sino que
hemos aportado al crecimiento econdmico del
pais, ya que el fortalecimiento de estos negocios
generaempleoyvaloragregado a diversos ambitos.
Distintas entidades internacionales han enfatizado
la importancia de las PYMES para aliviar las
secuelas sociales y econdmicas que continuamos
atravesando, debemos tener presente el rol que
podemos jugar alapoyar aempresas mas pequenas
por medio de alianzas estratégicas.

Hemos tenido el placer de trabajar con Pomona
Impact desde 2020 en el desarrollo del programa
Greentech. En Pomona encontramos un socio
con amplia experiencia, que se alinea a nuestros
valores y con quien compartimos la pasion por
generar los negocios capaces de transformar
nuestra region hacia la sostenibilidad de triple
hélice. A través de nuestra colaboracion hemos
podido crear un portafolio de empresas de
tecnologias verdes y fortalecer su perfil de

invertibilidad para acelerar su crecimiento.

La calidad del trabajode todo el equipo, sus redes,
el profesionalismo que los caracterizay la entrega
hacia las empresas han hecho de Greentech un
éxito. Esperamos seguir trabajando con Pomona

y ampliar el impacto de nuestras iniciativas.
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Para mayor informacioén

Sitio web fondo de inversion

m www.pomonaimpact.c:om>

Websites programas de aceleracion

AgTech www.pomona-agtech.com>

{10l ) Wwww.pomonagreentechcostarica.co m>

Correo electrénico

Cagtech.info@pomonaimpact.com>

Facebook @Pomonalmpact



